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主に営業利益を判断ベースとしている！？ 

経営側の主張はマヤカシだ！ 
1998 年度「第２四半期決算」と 2023 年度「第２四半期決算」の比較 

▽いずれも東日本ユニオン調べおよび試算／数字は「第２四半期決算」時 

比較項目 1998 年度 2023 年度 増 減 

営 業 収 益  9,629 億円 9,573 億円 ▲56 億円 

営 業 利 益  1,665 億円 1,550 億円 ▲115 億円 

経 常 利 益  590 億円 1,303 億円 ＋713 億円 

四半期純利益 243 億円 936 億円 ＋693 億円 

社 員 数 79,474 人 44,800 人 ▲34,674 人 

平均基準内賃金 342,583 円 342,365 円 ▲218 円 

年 末 手 当  3.15 ヶ月 2.65 ヶ月＋５万円 ▲0.5 ヶ月（月数換算せず） 

▽会社持出額は現職社員のみで試算 

比較項目 1998 年度「年末手当」 2023 年度「年末手当」 増 減 

会社持出額 約 997 億円 約 492 億円 ▲505 億円 

 

営業利益が同水準であった 1998 年度は３３３...１１１５５５ヶヶヶ月月月支給！ 

社員数は約３万４千人減少 年末手当は０.５ヶ月も削減 

会社の持ち出し額（原資）は約５５５０００５５５億億億円円円も削減   

人件費を大きく削減してきた経営姿勢が露わに 
 

 


