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今年度の設備投資計画では 

前年度実績比で約７４０億円増の５,０００億円を計上している！ 

2022 年度設備投資では、輸送サービス、生活サービス、IT・Suica サービスの３つの事業シナジーを

引き出す投資を実行し「お客さまや社会に新たな価値を提供することで、グループ理念に掲げる『すべ

ての人の心豊かな生活』を実現していく」としています。 

会社の成長と同時に社員の生活が豊かにならなくてはダメだ！ 

会社を「持続的に成長させていく」ための設備投資は、会社発足時から年々増加してきました。しか

し、発展や収益を生み出すのは設備やシステムだけではありません。 

新たな設備やシステムを扱うのは現場社員です。設備投資と同様に、世の中の変化に的確に対応し、

当社のビジネスモデルを職場第一線から構想している社員への投資が必要です。 

各種会社施策を担い、新たな価値を創造している社員一人ひとりの労働力の質と量は確実に増えてい

ます。生産性を向上させている社員の努力が、収益力の向上や会社の成長につながっているのです。 
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